


Ces objectifs et informations sont fondés sur des hypothèses qui peuvent s’avérer inexactes et sont dépendantes 
de facteurs de risques et d’incertitudes importants. Ces informations n’ont de valeur qu’au jour de leur 
formulation et VINCI n’assume aucune obligation de mise à jour ou de révision des objectifs due à des 

VINCI sont contenues dans les documents déposés par le Groupe auprès de l’Autorité des marchés financiers 







◼ Approbation des comptes consolidés et sociaux de l’exercice 2025 et affectation du résultat
◼

◼ Ratification de la cooptation de M. Frédéric Nougarède en qualité d’administrateur représentant 

◼ Fixation du montant global annuel de la rémunération des membres du Conseil d’Administration
◼ Renouvellement de la délégation de pouvoirs au Conseil d’Administration en vue de l’achat par la 

◼ Approbation des politiques de rémunération des membres du Conseil d’Administration et des 



◼ Autorisation de réduire le capital social par l’annulation d’actions 
◼
salariés du Groupe en France et à l’étranger avec suppression du droit préférentiel de souscription

◼
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Agir au cœur des territoires



Développer l’employabilité



Faciliter l’engagement citoyen

7,2 millions d’euros 

pour l’ensemble des fondations



€)

3e

pour l’actionnariat salarié
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Agrégats d’enrobés 

grâce à l’économie circulaire



– 48 %

d’eau et réseauxd’électromobilité





chiffre d’affaires

milliards d’euros (+    ) milliards d’euros (+  milliards d’euros



Chiffre d’affaires 2025
€ 

du chiffre d’affaires 

Forte présence à l’international



Chiffre d’affaires

€
Δ

Effectif en fin d’année

–
–

•
•
•

–

d’aéroports dans le monde

Politique d’intégration efficace



d’autoroutes dans le monde

dont   750 km à l’international

Politique d’intégration efficace

–
–

Chiffre d’affaires

€
Δ
Effectif en fin d’année

Chiffre d’affaires

€
Δ
Effectif en fin d’année

–
– Brésil :   200 km d’autoroutes gérées



Services à l’énergie en 2025

Chiffre d’affaires

€
Δ

Effectif en fin d’année

– marché à l’international
–

€ de CA en année pleine
–

–

services à l’énergie

Qualité d’exécution reconnue



Qualité d’exécution reconnue

Chiffre d’affaires

€
Δ

Effectif en fin d’année

–

–

–

–
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Services à l’énergie







Croissance du chiffre d’affaires tirée par 
les services à l’énergie et les concessions

Services à l’énergie

€
€  

€
Chiffre d’affaires total 2025 VINCI

€ 

€
€  

€
€  



Services à l’énergie

ROPA en millions d’euros et marge en   du chiffre d’affaires

l’énergie

€
€

Marge sur chiffre d’affaires : 



€

∆

Services à l’énergie

€ en 2024

n 
m
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Diminution de l’endettement financier net : €



n 
m
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€ 



n 
m
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ur
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Moody’s

– € 
– € 

€ € 
€ 

–
–
–
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– Projet d’extension

––

–

Début des travaux d’un nouveau terminal



–



d’énergie 

€

d’électricité



2025 2025

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €



l’Europe

n 
m
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s d
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– e chiffre d’affaires –

–

– Croissance de chiffre d’affaires dans une 

–

Portefeuille d’énergie renouvelable de 

environ   GW en fin d’exercice 202 
ligne avec l’activité économique du pays et 
de ses voisins, dont l’Espagne et l’Italie

• ne nouvelle progression de son chiffre d‘affaires, de ses résultats opérationnels et de son résultat net part du Groupe ;
• flow libre qui, en première approche, pourrait atteindre   milliards d’euros

SERVICES À L’ÉNERGIE



Stratégie d’allocation du capital

Services à l’énergie
Acquisitions d’expertises à 

Rachats d’actions
delà de l’objectif

créations d’actions
cadre des plans d’épargne 
salariale, rachats d’actions 

généré par l’activité

d’une rémunération attractive 



d’exécution d’allocation 





€

€ 
après l’acompte de  ,05 € 
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Conseil d’Administration 

, président du Conseil d’Administration

Comité d’audit

au Conseil d’Administration

Gardien de l’équilibre 

l’activité de la Société et veille à 
leur mise en œuvre 



Un Conseil d’Administration 

d’assiduité d’indépendance**

•
•
•

•

•

•

•

•



✓
d’administrateurs

✓

✓ Supervise le processus d’évaluation du Conseil 
d’Administration

✓ Préparation de l’évaluation du directeur général
✓ Évaluation de l’indépendance des membres du Conseil 

d’Administration
✓

ratifier la cooptation d’un administrateur
✓ Préparation de l’évaluation du Conseil d’Administration

** Expiration du mandat à l’issue de l’assemblée générale du    avril 202 
de la cooptation proposée à l’assemblée générale du    avril 202  

*  Renouvellement du mandat d’administrateur soumis à l’assemblée générale du    avril 202 



de la cooptation d’un administrateur  

• Président du Conseil d’administration

•

•

•

en qualité d’administrateur, le Conseil prévoit de renouveler son mandat de président.
Proposition de renouvellement de MM. Laruelle et Medori pour un nouveau mandat d’une durée de   ans en raison de leur experti

Monsieur Nougarède ayant été coopté en qualité d’administrateur représentant les salariés actionnaires par le Conseil du  0 j
sa cooptation doit être ratifiée par l’assemblée générale.





l’ensemble des 

✓ Formulation d’un avis sur les projets d’acquisition ou de 

 00 millions d’euros
✓ S’assure de la prise en compte des sujets relevant de la RSE 

dans la stratégie du Groupe et dans sa mise en œuvre
✓ S’assure de l’existence et du fonctionnement des dispositifs 

d’alerte
✓

✓

✓ Examen de projets d’acquisition
✓ Point sur la mise en œuvre des actions 

d’éthique et de vigilance
✓ Point sur la mise en œuvre de l’ambition 

✓

* Expiration du mandat à l’issue de l’assemblée générale du    avril 202 
de la cooptation proposée à l’assemblée générale du    avril 202  





✓
✓ Plans d’actionnariat salarié
✓ Plans d’actions de performance destinés à fidéliser et 

✓

✓

l’exercice 202 
✓ Suivi des opérations d’actionnariat salarié
✓

d’incitation à long terme et calcul des 

*   Expiration du mandat à l’issue de l’assemblée générale du    avril 202 
**  Renouvellement du mandat d’administrateur soumis à l’assemblée générale du    avril 202 



du Conseil d’Administration ( 

◼

◼

◼
–
–
–
+   000 euros par réunion du Comité d’audit et 2

–
–



◼ € (en base annuelle)

◼

◼



€





Plan d’incitation à long terme 

Attribution d’un droit à recevoir 



Système d’actionnariat salarié 

Plan d’épargne Groupe

◼
grâce à un Plan d’épargne d’entreprise :

– : possibilité de souscrire à des augmentations de capital réservées en bénéficiant d’une 
€ 

€

–
sans décote mais attribution d’actions gratuites si les avoirs restent bloqués   ans et sous condition 

€

◼ La participation des salariés au travers des FCPE s’élève à   ,    du capital (au   / 2/2025)



Système d’actionnariat salarié

Plan d’actions de performance

◼ En 2025 : allocations conditionnelles de plus de 2,  millions d’actions existantes VINCI (0, 5   du capital) 

◼ Régime juridique : actions gratuites au sens de l’article L. 225
◼
valeur, critères financiers (maîtrise de l’endettement et performance boursière relative), critère 



Président du Comité d’audit



Comité d’audit

Suivi du processus d’élaboration de l’information financière :
•
• Revue de la politique financière du Groupe, de sa politique d’assurances et du rapport de transparence 

Suivi de l’efficacité des systèmes de gestion des risques :
•
• et du rapport d’activité du comité des risques de la 

•

Suivi de l’efficacité des systèmes de contrôle interne :
•
• Revue des résultats de l’enquête annuelle d’auto

•
d’indépendance et de leurs honoraires
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Document d’enregistrement universel 2025

Document d’enregistrement universel 

Document d’enregistrement universel 

des commissaires aux comptes sur l’utilisation de délégations données, lors des 
assemblées générales antérieures, à votre Conseil d’administration pour procéder à des opérations sur le capital réservées au

au Conseil d’administration pour réaliser des opérations sur le capital 

de publication des informations prévues à l’article   du règlement (UE) 2020/ 52 
Document d’enregistrement universel 



du résultat de l’exercice ainsi que de la situation financière et du patrimoine à la fin de l’exercice.

de l’audit

0  exposées dans l’Annexe aux 



► Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au 
cours de l’exercice écoulé, à soumettre à l’approbation de l’assemblée générale en application des 
dispositions de l’article L. 225

► Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déjà approuvée par 
l’assemblée générale dont l’exécution se serait poursuivie au cours de l’exercice écoulé.



Rapports relatifs à des résolutions de la compétence d’une 

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur les modalités des opérations proposées et sur les informations données dans 
les rapports du Conseil d’administration.
Le cas échéant, nous établirons des rapports complémentaires lors de l’utilisation des autorisations consenties au titre des

Durée de l’autorisation 

d’administration

social par l’annulation d’actions ►

►
►

d’administration fixant la date d’ouverture de la période de 



l’article   du règlement (UE) 

: pas d’erreurs, omissions, incohérences importantes 
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Secrétaire du Conseil d’administration



de l’exercice 2025

Résultat net consolidé part du Groupe :    0  millions d’euros



de l’exercice 2025

Bénéfice net :     5 millions d’euros



Affectation du résultat social de l’exercice 2025

•
•

•

•
•



Renouvellement du mandat d’administrateur 

• Président non indépendant du Conseil d’administration
• Durée du mandat : jusqu’à l’assemblée générale 
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 202 



Renouvellement du mandat d’administrateur

•
• Durée du mandat : jusqu’à l’assemblée générale 
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 202 



Renouvellement du mandat d’administrateur

•
• Durée du mandat : jusqu’à l’assemblée générale 
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 202 



M. Frédéric Nougarède en qualité d’administrateur 

•
•
• Durée du mandat : jusqu’à l’assemblée générale 
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 202 



d’Administration

• Augmentation de l’enveloppe globale allouée au 
Conseil d’Administration de    00 000 euros à 

•
membres du Conseil d’Administration : 



Conseil d’Administration en vue de l’achat par la 

• Nombre maximum d’actions pouvant être acquises :  0   du capital
• Prix d’achat maximum :   0 euros par action
• Montant maximal des achats autorisés : 5 milliards d’euros
•



des membres du Conseil d’Administration

•

• Somme supplémentaire pour l’administrateur référent : 

•

•

•

•
d’enregistrement universel 2025



président du Conseil d’Administration

•
•
•
•
d’enregistrement universel 2025



•
•

• Rémunération long terme : attribution d’une allocation annuelle 
conditionnelle d’actions de la Société dont la juste valeur à 
l’attribution est plafonnée à   250 000 euros 

•
•
d’enregistrement universel 2025



•
•
• information détaillée pages     et   2 du document d’enregistrement 

•
•
• information détaillée page  57 et suivantes du document d’enregistrement 

•
•
•
•
•
du document d’enregistrement universel 2025



•

•
d’Administration :  00 000 euros

•
• Rémunération perçue d’une filiale étrangère au titre d’un mandat 
d’administrateur :     70 euros déduits de la part variable court terme de la 

•
• Information détaillée page  57 et suivantes du document d’enregistrement 



•
•
• Plan d’incitation à long terme 2025 : 22 000 actions sous conditions de 

• Rémunération perçue d’une filiale étrangère au titre d’un mandat 
d’administrateur :     5 euros déduits de la part variable court terme de la 

•
•
•
• Information détaillée page  5  et suivantes du document d’enregistrement 



Renouvellement de l’autorisation en vue 
de réduire le capital par l’annulation des actions 

•
l’appréciation de cette limite

•



Délégation à l’effet de procéder à des 

le cadre de plans d’épargne

•
•

•

•



Délégation à l’effet de procéder à des 

de bénéficiaires afin d’offrir aux salariés de certaines 

•
•

•

•



•

•
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